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3AKJJIOYEHUE YIPABJISIOIEN KOMIIAHUM 110
NMHBECTUIIUOHHOMY IIPOEKTY

«Ppb10HOE x03511icTBO (Y3B)», 00béM nuBecTunuii — 300 000 000 pyo.
eneBble moka3aTejn: OKynaeMocTb — /10 24 MecsieB, 10X0AHOCTh — OT 30 % roaoBbIX

r. Mocksa
« » 2026 .

TOH-MGHGI[)Kep HWHBCCTULIMOHHOI'O IIPOCKTA:

1. UToroBasi oieHKa NNpPoeKTa U 000CHOBaHME HEOOXOAMMOCTH
porpaMMbl MOHUTOPUHTA OT YK

[Tpoekt «PpiOHOE x03s11icTBO (Y3B)» 00/Ma1aeT BICOKOM TOXOAHOCTHIO M KOPOTKUM CPOKOM OKYIaeMOCTH, HO

COHp?DKéH C NOBBINICHHBIMH TCXHOJIOTHYCCKUMU, OIICPAIUOHHBIMU U PbIHOYHBIMH PUCKAMMU. HpI/I 3TOM
KOMIICTCHIIMY HHUIIUATOPA ITPOCKTAa JOCTATOUYHBI AJIA O6H.[CFO PYKOBOACTBA, HO HEAOCTATOYHBI JIA

CUCTCMHOI'O KOHTPOJIA KPUTHYCCKUX ITapaMETPOB y3B, YHpaBJICHUA CTPOUTCIIBHBIM 3TAlIOM U BBICTPAWBAHUS

HaAEKHOM CUCTEMBI PUCK-MEHEIKMEHTA.
OobocHoBaHNEe HEOOXOAUMOCTH MPOTPaMMBbI MOHUTOPHHIA U CONPOBOKAeHHUS 0T YK:

e Texnosoruveckas cnenudpuka Y3B Tpedyer HoCTOSHHOTO KOHTPOJIS MTApaMETPOB CPEbl

(Temnepatypa, kuciopos, pH, aMMmuak/aMmmoHuit), re oTKIOHeHHe fnaxe Ha 5—10 % moxer nmpuBecTH
K MaccoBOU ru0esu pelObl U yOBITKAaM B 1€CATKH MUJUIMOHOB pyOseil. Y MHUIMAaTOpa HET IWTaTHOTO
TEXHOJIOTa ¢ OATBEPKIEHHBIM ONBITOM Y 3B-11pon3BoICTB.

JTan cTPOUTENbCTBA U MOHTaka — 3T0 85-90 % Bcex muBectunuii (CAPEX). Pucku nepepacxona
CMETBI, CpbIBa CPOKOB M HEKaYECTBEHHOI'O MOHTa)ka 000PYA0BaHUS MOTYT IOJIHOCTBIO HUBEJTUPOBATh
LIETIEBYIO TOXOAHOCTh. He3aBucHMBIN TeXHAA30p MO3BOJISET CHU3UTH 3T pucku Ha 30—40 %.
MapkeTHHT ¥ cOBIT HaXOJATCS Ha MPeIBApUTEIbHOM CTaJuU: HET AOITOCPOUYHBIX KOHTPAKTOB, a
MUChbMA O HAMEPEHHSIX HE SBISIOTCS rapaHTHIMU. Y K MOXKET BBICTPOHUTH CHCTEMY (DUKCAITUH CIIpoca
(mpen3akasbl, paMOYHbIE COTJIALICHNS) M KOHTPOJIUPOBATh BHIMOJIHEHHUE MJIaHa TPOJIAXK.
KopnopaTuBHoe ynpaBjeHue H 0TYETHOCTD /AJ1s1 HHBECTOPAa — KIIFOUEBOW (haKTOp TOBEpHSI.
WHunmatop rotoB ynpasisaTh onepalusMi, HO HE UMEET OIbITa PEryJIIpHON OTYETHOCTH 110
MEXTyHapOIHBIM WM OaHKOBCKHM cTaHgapTaMm. YK obecrednT mpo3padyHOCTh U MPEICKa3yeMOCTh
U1 ’HBECTOpA.

Taxum oOpa3oM, HanbosIee 11eneco00pa3HBIM SBIISETCS HE 3aMEeHa MHULIMATOPa, @ MPOrpaMMa BHELIHero
MOHHUTOPHHIA M YIIPABJIEHUSI PUCKaMHU, T1ie YK BBICTynaeT Kak HE3aBUCUMBIA KOHTPOJIEP U KOHCYJIBTAHT, a
MpEANPUHUMATENb — KaK ONEpPallUOHHBIA PYKOBOJUTEII.



2. BbIBOaBI IO pe3yJibTaTaM IKCIEPTH3bI

1. YnpaBjieHYecKHe PUCKH ITPOCKTA OICHUBAIOTCS KaK YMEPEHHO-BBICOKHUE (YpoBeHb 7/10) u3-3a
OTCYTCTBHS TBEPBIX KOHTPAKTOB Ha COBIT U MOCTAaBKY 00OPYI0BaHUs, a TAK)KE BHICOKOM
TEXHOJIOIMYECKON 4yBCTBUTEIBHOCTH Y 3B.

2. NHuumaTop mpeasiaraer co3gaHue ppIOHOTO X03siicTBa Ha 06a3e Y3B i BeIpaniyBaHus
¢dopenu/ocerpa ¢ pokycom Ha B2B (70 %) u posnuity (30 %).

3. TapanTuii cObITa B BHJIE€ JOJITOCPOUYHBIX KOHTPAKTOB HET; €CTh MMCbMAa O HAMEPEHHSX OT 2 KJIMEHTOB
U YCTHBIE JOTOBOPEHHOCTHU € 3—4 KOHTpareHTaMH.

4. Tlnomaaka M CTPOUTENbCTBO: 3eMENIbHBIN YYaCTOK B CTaANH 0(OPMIICHHS; TPOSKTHAsS
JOKYMEHTAIUs B Pa3pabOoTKe; TOTOBOPHI C OAPSAYMKAMH HE TIOIITUCAHBI.

5. TlocTtaBka 060py/10BaHUSI H KOPMOB: €CTb KOMMEPUYECKUE MPEITIOMKEHMs], HO HET TBEPABIX

00s3aTeJIbCTB NOCTABIIUKOB.

6. YHpaB.]IeHne: HHULUATOP INIAHUPYCT PYKOBOAUTH ITPOCKTOM CaAMOCTOATCIIBHO, ITPHUBJICKAA
MOoAPAAYMKOB HA OTACIIBHBIC 3TAIlbl U ayTCOPCHUHT IJIA 6yxranTep1/m H IOPUINYICCKOTO

COIIPOBOKICHUA.

7. TlpenjioxkeHue HHBECTOPY: ydacTue B (hopMe J0TH B Fopiuie-OeHeduInape ¢ KOprnopaTruBHEIMU

MCXaHU3MaMH KOHTPOJIA.

PexomeHnaanmMu: BHEAPUTH IPOrpaMMy MOHUTOPHUHIA U PUCK-KOHTPOJIst 0T YK Ha BCEM KU3HEHHOM LIUKIIE
MIPOEKTA, C TIOATAITHBIM CHATHEM PUCKOB U pukcarnmenn KPI.

Taoauna Ne 1. CodeceoBanne ¢ HHUIUATOPOM MPOEKTA

Iloka3zarennb
®UO 1 HanMeHOBaHME NTPOEKTA

Ponp nHHULIMATOpA B IPOEKTE U
OCHOBHOM CMBICJ IIPOEKTA

Cragus MapKeTHHIOBOM TOTOBHOCTH
MIPOEKTa

OCHOBHBIE KIIHEHTEI: KTO, TE
PaCIOJIOKEHBI, CKOJIBKO UX?
Kyna nnanupyetcsi cObIBaTh
MIPOTYKIIUIO?

Ectp 1 nmuchmMeHHbIe/yCTHBIC
noroBop&HHoOCTH 0 cObITe? C
nocrasmukamu? [Taptaépamu?
Kmnenramu?

Kaxkosa cTparerns npoekra?

Ectpb mu nman POCTa 1 pa3BUTUA

npennpusaTus Ha 5 net Baepén? B uém

OH 3aKJIIOYacTCs?

Kto xonkypenTsI? I'1e oHn? CkoabKo

ux?

3HayeHue
/ «Pp10HOE x03511icTBO (Y3B)»

I'eHepanbHbBIN TUPEKTOP/yIPaBIAIONINI MapTHED; LEeNIb — 3aIyCK
V3B u noctmwkenne okynaeMoctu 24 mMec. u 1oxoaHoctu oT 30 %
TOJIOBBIX

IIpenBapurenbHas: €CTh BOPOHKA KJIMEHTOB, HET TBEPIABIX
KOHTPAKTOB

Ceru, pectopansl, nepepadbotunku (Mocksa, MO, I®O); nopsaka
10—15 noreHMaNBbHBIX KOHTPAreHTOB HA CTaIUU IIEPETOBOPOB

B2B — 70 %, po3anna — 30 %

VY cTHBIE TOTOBOPEHHOCTH C 3—4 KIMEHTaMH; TUChMA O
HaMEPEHUAX — 2 HIT.; ¢ IOCTaBUIMKAMU — KOMMEPYECKUE
MIPEAIOKEHUS, JOTOBOPOB HET

BricTphlii BBIXO/1 Ha MOIITHOCTD 3a CUET TUIIOBOM TexHOnoruu ¥Y3B;
¢doxyc Ha ctabunpHbIX B2B-KknueHTax; mostanHoe paciupeHme
accopTUMEHTa U reorpapuu cObiTa

Jla: BBIXOJ Ha MOJIHYIO MOIIHOCTh ¥ 3B B ron 1-2; pacmmpenue
nuHelku (Ukpa, ¢puie) B rof 3; MaciITabupoBaHue Ha BTOPOM
Moaynb ¥Y3B B rog 4-5

JlokanbHbIe ppIOOBOIHBIE X03HCTBA, UMIIOPTHAs pbida; B PO —
nopsiika 15—20 urpokoB pa3HOro Macmrada
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IToxa3arTenn 3HaueHHne

Kakue rapantuu cObITa IPOXYKIIUU Her ropunnuecku 00s3bIBAIOIIMX TAPAHTHI; TOITBEPIKICHbI
ecTb? UeM noaTBepKaeHbI? MUCbMaMH O HAMEPEHUSIX OT 2 KJIIUEHTOB

Ja: HezaBucuMblii TexHa30p Ha atane CAPEX, koHTpoJib
Oro/KeTa, ayAUT ONepalMoOHHON Mojenu Y 3B, momMors B
¢ukcanuu copoca

Hy»xHa 11 moMo1is BO BHEITHEM
yrpaBiaeHuu ousznecom? B uém umeHHO?

CamOOIIeHKa HHUIIHATOpa KaK
TOIN-MEHEKepa MpoeKTa (1o 85 %
100-6am1pHO# 1mIKae)

Taéauma Ne 2. Pe3yabrarsl codeceIOBAaHUS M OLIEHKA KOMIIeTEHIUI

Ilokazarennb Ouenka KommenTapui
OOm1ast ynpaBieH4YecKas 750 CuibHBIE CTOPOHBI — CTPATETHsl, BUJICHUE PAa3BUTHS; CllaOble —
koMmmeTeHTHOCTh (0—100 %) KOHTPOJIb UCIIOJIHEHUS, paboTa C pUCKaMu
Hanuuue nnana pocta u pa3BuTus [1nan ecth, HO AeTanuU3aLuUs U MPOPaOOTKA PUCKOB
Ha 5 et (na/Her) Jla HEJ0CTATOYHBI

KauecTBo niana pocrta u pa3BuTus .
65 %  He xBaraer METpPUK, CLIECHApUEB U MEXAHU3MOB aJanTallu

(0-100 %)
Hanunuue rapantuit no cObITy .
Her Tonbko nrcbMa 0 HaMEepPEHMSIX U YCTHBIE JOIOBOPEHHOCTH

(ma/uer)

KauectBo rapanTuii o cosity (0— 20 % Hwuskuii ypoBeHb puKcammu crpoca; TpedyeTcs nepeBo B
0

100 %) [pe3aKka3bl/paMOYHbIE IOTOBOPHI

VY CHemHoCcTh CTpaTeruu NpoeKTa 70 % Crparerus Joru4yHa, Ho 6€3 MEXaHU3MOB KOHTPOJIS UCTIOTTHEHUS
()

(0-100 %) MOXET HE PeaTn30BaThCs

OddexTuBHOCTH MapkeTuHra (0— 50 % Boponka ectb, KOHBEepCHs U TIJIaH ACUCTBUH 1O PUKcanuu
o

100 %) crpoca npopadboTaHsl c1ado

Taéauua Ne 3. IIlporpammMa MOHUTOPMHIA U YIIPABJICHUA MIPOEKTOM
ot YK: opMbI moMOIIH, BUAbI KOHCAJTHHIA U METPUKH

®opMbI IOMOLIU U
noaaepxkku YK

KiroueBble MmeTpukn

Buapl KoHcaaTHHI A YK (KPI)

JTan npoexKra

ITpoBepka NCXOIHBIX

. OJIA TIOATBEPKIEHHBIX
nanHbix; due diligence A AITBEP2IL

TOMAKIL: KOMMEPUECKHUX
BeDH (I)I/IKaI_,II/ISI IOpunnyeckuii u Texunyeckuil npeanoxenui (= 80 %);
IIpenbiHBeCTULIMOHHBIH KOI;/I MEDUCCKIX KOHCAJITUHT; (PMHAHCOBBII KOJIMYECTBO BBISBIEHHBIX
(0-2 mec) P . aHaIu3; IpOBEPKa PHUCKOB (11€T€BOM
IPEJI0KEHU N
KOHTpPareHTOB YpOBEHb — He MeHee 15);
MOCTaBIIUKOB;
cpok cornacoBaHust T3
cornacoBanue T3 u .
(< 30 kaneHIapHBIX JTHEH)
rpaduka padot
CTpoutenbeTBO H He3aBucumsbli CrpouTenbHblii 1 OTKJIOHEHHE TI0 CPOKaM
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JTan npoeKra

MOHTa:xK (2—8 mec)

®opMbI IOMOLIU U
noaaepxku YK

TEXHAA30pP; KOHTPOJIb
rpaduka u O10KeTa;
NpuEMKA JTAIMOB;
KOHTPOJIb KauecTBa

Buanl koHcaJaTHHr A

KiroueBble MeTpuKkn
YK (KPI)

TEXHOJIOTMYECKUI KOHCAITUHT; (X 5 %); OTKIOHEHHUE 10

yIpaBjeHUE PUCKAMU;
(bUHAHCOBBIN KOHTPOIIb

oromxery (< 10 %); nons
9TAIoB, MPHHATHIX 03
3amevanuii (> 85 %)

MaTepuaioB U padoT

KonTpons
YpOBEHb BEIKMBAEMOCTH
TEXHOJIOTHYECKHUX o
mosonu (= 90 %);
napametTpoB Y3B; N
TexHomoruueckuit u OTKJIOHEHHUS TI0
Ilyckonaaaaka u ayJUT PEriiaMeHTOB .
BETEPUHAPHBIM KOHCAITUHT;  KJIIOYEBBIM MapaMeTpam
onoctapr (8—12 mec) 01M00C30IMaCHOCTH; . o
OTEPALMOHHBIN KOHCANTHHT  cpeabl (<5 % oT HOpMBI);
CONPOBOXKIACHUE
KOJIMYECTBO MHLUJCHTOB
MEPBBIX [IUKJIOB
(< 2 B mecs)
BBIpANIMBAHUS

KoHTpoJ1b BINOIHEHUS
IJIaHa MPOJAXK;
¢dukcanus cupoca;
paboTa ¢ mpeTeH3UIMHU
Y pEKJIaMalUsIMu;
OTYETHOCTD IS
WHBECTOpPA

BrimnonHeHue miana
npogax (> 95 %); mons
JI0JATOCPOYHBIX
KOHTpakToB (> 40 %
BBIPYYKH); YPOBCHb
pexiamanumii (< 1 %)

MapKeTHHIOBBII U
KOMMEPUYECKUHA KOHCAJITHHT;
YIIPaBJICHYECKAst OTYETHOCTD;
PUCK-MEHEIKMEHT

BpIxoa Ha MOIIHOCTH H
npoaaxu (12-24 mec)

Perymnspusliii ayaur

OIEepPAIMOHHOMN PenrabensHOCTE IO

3 PEKTUBHOCTH; . EBITDA (=32 %);
OUHAHCOBO-2KOHOMUYECKHH 1

KOHTPOJIb ., OTKJIOHEHHE

ITociie 24 mecsineB CTpaTeruyecKuii KOHCAJITHHT; .

peHTabeabHOCTH; (dakTHyecKoit
OEHYMAPKUHT

MOHHUTOPHHT ce0ecTOMMOCTH OT TUTaHa

PBIHOYHBIX [ICH U =7%)

cebecTONMOCTH

3. CreneHb KOMIIETEHTHOCTH HHUI[MATOPA U 1€JIeCO00Pa3HOCTh
npusjaeyeHus YK

e Crenenn npogeccuoHaIbHONH KOMIETEHTHOCTH HHMIMATOpPA npoekTa 1o 100-6amibpHOMN mikae:
75 %.

. CuibHbBIE CTOPOHBI: CTPATETNYCCKOC BUICHUEC, IOHUMAaHNEC PbIHKA, TOTOBHOCTH K OHepaHHOHHOﬁ
paoore.

e Cuaabble CTOPOHBI: OTCYTCTBHE SKCIIEPTH3HI M0 Y 3B-TeXHOIOTHIM, CIIa0bIii KOHTPOJIh HCTIONTHEHUS U
OrOKETUPOBAHUS, HEIOCTATOYHAS TPOPAOOTKA CUCTEMBI (PUKCAIIUU CIIPOCa.

B >Tux ycnopusix HauboJiee mesaecoo0pa3Hoii MOIe/IbIO SIBISETCS COBMECTHOE yYIIPaBJIeHue, IJe:

o HMuHuumaTop oTBEYaeT 3a ONEpaTUBHOE YNPABICHHUE, B3aUMOACHCTBUE C OAPSATIMKAMH U
[IEPCOHAJIOM, BBIIIOJHEHUE ITPOU3BOACTBEHHBIX 3a/1a4.

e YK orBeuaer 3a HE3aBUCUMBIN KOHTPOJIb KPUTUYECKUX ITANOB, PUCK-MEHEI)KMEHT, TEXHOJIOTMYECKYO
JKCIIEPTU3Y U OTYETHOCTD IIEPE] HHBECTOPOM.



Tako# moax0/1 MO3BOJIAET COXPAHUTh MOTHBAIIMIO M BOBJICUEHHOCTD MIPEANPUHUMATEIS, OTHOBPEMEHHO
CHUXasl PUCKU MHBECTOPA 32 CYET BHEIIHETO KOHTPOJISL U HKCIIEPTHU3BI.

4. Croumoctsb 1 popmar yuyactusa YK

dopMaT yyacTus Onucanue Croumocthb
TexHaa30p M1 KOHTPOJIb Exenenenbubie 0TUETHI, TpuéMKa 3TanioB,  3—5 % ot cymmbl CAPEX
CAPEX KOHTPOJIb CMETBI U CPOKOB (eIMHOBPEMEHHO)

KonTpons napamerpos Y3B, perinamentos

TexHosornyeckuii u
06100€30IMMacCHOCTH, TIEPBBIX ITUKIIOB

1-2 % oT ornepanuoOHHBIX

BeTCPUHAPHBINA ayAUT acXo/I0B B KBapTaJl

pHHap A BbIpAIlIUBaHUSA P a P
Kommepueckuii u @uxkcanus cnpoca, padbota ¢ KoHTpakTamu, IloyacoBas ctaBka 11M00
MAPKETHHIOBbIH KOHCAJTHHI YIPaBJIECHUE BOPOHKOM ITPOJAXK (bukcupoBaHHas IUIaTa 3a ATl
YnpasieHyeckas OT46THOCTD EjxemecsuHble OTYETHI 11 HHBECTOPA, duxcupoBaHHas a0OHEHTCKasl
U PUCK-MEHEIKMEHT MonutopuHr KPI, cienapuu puckos Ijiara

S. PekoMeHIalUUM 110 peaiu3alum NPoeKTa

1. Baeaputb nporpammy MoHuTOpHHIa oT YK ¢ nostanueimu KPI u perynsipabiMu oTuéTamu 1is
WHBECTOpA.

2. IlepeBecTH MUCHbMA 0 HAMEPEHUSIX B NPeA3aKa3bl U PAaMOYHbIE JOTOBOPbI C KIIFOUEBbIMU
KJIMEHTaMH — 3TO CHU3UT PUCK HEI03arpy3KH MOILHOCTEM.

3. 3aKJII0YHMTH OT/IeJbHbIE JOTOBOPHI € MOCTABIIMKAMH 000PY/I0BAHUS H KOPMOB C (pukcaruei
CPOKOB MOCTaBKHU U MITPa()HBIX CAHKIIUAMN.

4. Ha3Ha4uuTb OTBETCTBEHHOIO 32 KOHTPOJIb NapamMeTpoB Y3B (1100 npuBieub BHEITHETO
TEXHOJIOTa/KOHCYJIbTAHTA Ha MEePUO/ OMOCTapTa).

5. Opranu3oBaTh CHCTeMY BHYTPEHHEro ayauTa u 0u00e30MacHOCTH C PErYJISIPHBIMU MPOBEPKAMU U
YEK-JINCTaMHU.

HpI/I CO6J'IIO)1€HI/II/I 9TUX peKOMeHI[aLII/Iﬁ W BHCAPCHUU MIPOTrpaMMbl MOHUTOPHUHIA OT YK IMPOCKT UMECT

BBICOKHE MIAHCHI IOCTUYh IIEJIEBBIX MTOKA3aTeNel: OKynaeMoCTh 10 24 MecseB u JoXoaHocTh oT 30 %
TOJIOBBIX.

VYpasnstomas KOMIIaHUS — UCIIOJIHUTEIIb:
YK PO3JI

(monmnuce, ®@. U. O.)



